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n véritable service de proximité, une synergie d'expertises au service des
enfreprises et du secteur public, un souci permanent d’'accompagnement et
de conseil pour nos clients et une implantation pertinente en France et &
I'international : voiciles raisons pour lesquelles le groupe GB2A constitue depuis
plusieurs années I'un des cabinets de conseil frangais parmi les plus reconnus de son
domaine.
Notre spécificité est de pouvoir manager un projet, public et privé, dans toutes ses
composantes (stratégiques, juridiques, techniques et financiéres) et de Ad Z : de la
phase d'évaluation stratégique, d la phase de montage, puis de suivi et d'audit.

f Notre ambition est de garantir & chaque client, chaque partenaire, chaque
interlocuteur un cadre de décision adapté et sécurisé et d’anticiper ses besoins. Nous
sommes heureux d’accompagner les acteurs publics et les opérateurs privés, afin

Grégory BERKOVICZ qu'ils relevent les principaux défis de notre temps.
Président du groupe GB2A
Avocat associé principal
Docteur en Droif Public,

Ancien Professeur associé & GB2A, c’est CIUjOUI'd’hUi .

I'Université Paris 1 Sorbonne N ,
A UNTNDEEN FRANCE ET A L'ETRANGER
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NOTRE SPECIFICITE

M

LA PLURIDISCIPLINARITE

~ DROIT BANCAIRE ET FINANCEMENT DE —  DROIT DE L'ENVIRONNEMENT, DE L'AMENAGEMENT

_ ;';?J/E;PP ET DE L'URBANISME
DROIT DES AFFAIRES, DROIT SOCIAL
= EDSSQITG:,EUBHC DES AFFAIRES, IMMOBILIER, _  DROIT DES ASSURANCES
— DROIT INTERNATIONAL DES AFFAIRES

— CONSEIL STRATEGIQUE

— EXPERTISE FINANCIERE SUR LES CONTRATS
COMPLEXES

— DSP/PPP

—  MODELISATION FINANCIERE

STRUCTURATION FINANCIERE
— ANALYSE DES RISQUES
— FORMALISATION DE PARTENARIATS
—  MANAGEMENT DE PROJETS

—  BET BATIMENT - BET ENERGIE
— INGENIERIE DE LA PERFORMANCE % —  AMO EQUIPEMENTS SPORTIFS ET CULTURELS
ENERGETIQUE SPRINT ~ ORGANISATION DE GRANDS EVENEMENTS
— RENCONTRES TERRITORIALES DE N SPORTIFS ET CULTURELS
L'ENERGIE (RTE)

— MONTAGE DE PROJETS ET ENSEMBLIER
— GESTION ET MANAGEMENT DE SOCIETES DE PROJETS ET D’OPERATIONS
— CONDUITE STRATEGIQUE DE CHANGEMENT

-~ MANAGEMENT STRATEGIQUE

— APPUI A L'INNOVATION, AU CHANGEMENT ET AU DEVELOPPEMENT

— AIDE A LA GESTION DE CRISE ET ASSISTANCE A LA PRISE DE DECISIONS URGENCES
— RESTRUCTURATION ET TRANSFORMATION DES ENTREPRISES




GB2A VOUS ACCOMPAGNE A CHAQUE ETAPE DE VOTRE PROJET

Modes de
financement

‘I EVALLJ ATION Conception & Modéle
STRATEGIQUE Contraintes techniques économique
AVOCATS FINANCE

INGENIERIE

FINANCE

Itération

Montage
juridique
Implantation Expertises sectorielles Financement
2 MO niage + Urbanisme - Energie de projei's
i + Environnement + Télécom & TIC « Choix du
de prOJ ets * Aménagement + Aménagement du territoire financement
AVOCATS * VilleIntelligente + Performance
. + Environnement et utilités . Optimisation
INGENIERIE * Infrastructures de fransport fiscale
¢ ITt:;_u'rlsme & infrastructures de BT
oisirs
+ Collectivités locales FINANCE

* Infrastructures sociales
(éducation, santé, sport)
* Eau et assainissement

AVOCATS
INGENIERIE
Sécurisation juridique

Droit des collectivités territoriales / Droit de I'économie mixte / Droit de la commande Publique / Financement de projets
Droit de la construction / Immobilier et infrastructures / Environnement / Urbanisme / Réseaux / Tourisme

Droit social / Droit des sociétés / Droit Fiscal, fiscalité des entfreprises et des personnes, fiscalité internationale / Banque et
crédit / Assurances / Propriété intellectuelle, de I'informatique et des nouvelles technologies / Environnement et Energie

AVOCATS

AVOCATS

Analyse ex post et audit stratégique FINANCE
INGENIERIE

AVOCATS

Due diligence juridiques et techniques INGENIERIE

Pré-contentieux et contentieux

Gestion de sociétés et de projets
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CONSEIL DU « CYCLE DE VILLE

Le groupe GB2A dispose d’'une expérience collective
et des compétences pluridisciplinaires qui le placent aujourd’hui
comme l'acteur de référence du conseil du « cycle de ville »

Désormais, le territoire se structure autour des fonctions de ville répondant aux exigences de
populations de plus en plus mobiles et souhaitant satisfaire des objectifs parfois contradictoires :
efficience dans la consommmation et les services, respect de I'environnement et développement
durable des activités humaines, nouveaux usages et nouvelle gestion du temps.

Ces demandes des habitants et usagers concernent tous les secteurs et le « gestionnaire de ville
» doit concilier toutes ces fonctions en synergie afin de rendre le meilleur service, au moindre couUt
en prix et en consommation de ressources.

C’est le concept de ville (ou village) intelligente, dans le cadre de la transition énergétique et de
I'adaptabilité.

Ces systemes interdépendants recouvrent :

L'aménagement, la production ou la réhabilitation de batiments et d'équipements publics, avec
le fil conducteur de la performance énergétique ;

La production et la distrioution d'énergie (EnR et réseaux intelligents) ;

Le traitement des déchets et leur valorisation (y compris énergétique) ;

Le grand cycle de I'eau (production, traitement et distribution) ;

L'offre de soin et la gestion des besoins liées au vieillissement de la population ;

Les transports (réseaux et infrastructures) et I'organisation des mobilités (stationnement, voirie,
services urbains...) ;

L'organisation et la diffusion des données (open data et réseaux numériques), la
vidéosurveillance et la sécurité publique et les nouveaux usages publics (services a la personne).

GB2A assure le lien entre ces domaines, en
geénéral assez cloisonnés, par exemple dans le FINANCIER
contexte de [I'élaboration de politiques
urbaines et de territoires.

JURIDIQUE

ELABORATION
DE POLITIQUES
URBAINES ET DE
TERRITOIRES

Dans tous ces domaines, nous apportons aux
régulateurs et aux opérateurs des réponses

adaptées et de haut niveau d’expertise :
TECHNIQUE

ECONOMIQUE



TROPHEES ET RECOMPENSES

Le groupe GB2A est régulierement récompensé par des trophées et récompenses.

En 2020, le Magazine des Affaires a décerné & GB2A AVOCATS le Prix du Conseil juridique de I'année dans
la catégorie Infrastructure Greenfield pour la cinquieme année consécutive et a décerné & GB2A FINANCE
le Prix du Conseil Financier de I'année dans la catégorie Infrastructure Greenfield pour la quatriéme année
consécutive. GB2A AVOCATS a recu les Trophées du Droit Equipe Montante en Contrats Publics et le Trophée
d’Argent en Firme Régionale. GB2A AVOCATS et GB2A FINANCE sont Ters pour la structuration des PPP et les
Conseils des sponsors Mid-Cap selon Décideurs Magazine.

Décideurs Magazine
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gazine des Alficires

CONSEILSJ UR'D'QUES 10eme en volume & 10éme en valeur - Le Magazine des Affaires - 2020
. GREENFIELD 1¢ en volume & 6°™¢ en valeur - Le Magazine des Affaires - 2019
H CONSEILS FINANCIERS 3¢me en valeur - Le Magazine des Affaires - 2020
2¢me en valeur - Le Magazine des Affaires - 2019
M GREENFIELD 1¢r en valeur - Le Magazine des Affaires - 2016, 2017, 2018
CONSEILS

FINANCIERS BROWNFIELD

3¢me en valeur - Le Magazine des Affaires — 2020

CONSEIL JURIDIQUE EN
ENERGIE GREENFIELD

Paur une mellleure information

6me en valeur & 3¢me en volume - Le Magazine des Affaires — 2020
7¢me en valeur & 5¢™ en volume - Le Magazine des Affaires —2019
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CONSEILS JURIDIQUES EN
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8¢me en valeur & 10%™ en volume - Le Magazine des Affaires - 2020
6me en valeur & 9%™ en volume - Le Magazine des Affaires - 2019
1¢" en volume - Le Magazine des Affaires - 2017

7¢me en valeur - Le Magazine des Affaires - 2016

TROTPHEES TROTHEES

TROLHEES
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Contrats publics Droit public des affairas Droit public des affaires

Prix du cabinet de Conseils de I'Année en Projets & Infrastructures



OUVRAGES ET PUBLICATIONS
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methodes
Réussir son projet
" . de performance —
Guide pratique énergétique R
de I’'AMO

méthodologique
1 C wr

Project Finance

oo,

Guide pratique de 'AMO Réussir son projet de performance  La société d'économie mixte a Guide méthodologique pour International comparative Legal
Cabinet GB2A énergétique opération unique (SEMOP), un accompagner la mise en Guides : Project Finance 2020
Edition Le Moniteur, Cabinet GB2A nouvel instrument au service ceuvre d'un marché de Cabinet GB2A
2020 [Teeéd. 2016] Editions Le Moniteur, 2020 des collectivités territoriales partenariat Edition Global Legal Group
[Tee €d.2013] Grégory BERKOVICZ Cabinet GB2A 2020
Editions Le Moniteur, 2015 Editions Banque des territoires,
2019
LA PLACE DE LA COUR PENALE
INTERNATIONALE
DANS LA SOCIETE DES ETATS
L'économie
des risques
dans 1eS
PROJETS
PUBLICS
L'économie des risques dans les projets Les baux emphytéotiques administratifs Guide de création d’un réseau de La Place de la Cour Pénale internationale
publics Grégory BERKOVICZ chaleur dans la société des Etats
Grégory BERKOVICZ Editions LexisNexis, 2011 Participation Modeste MARQUES Grégory BERKOVICZ
Editions L'Harmattan, 2016 Editions AMORCE, 2017 Editions L'Harmattan, 2009

Nofre territoire d’intervention

LA FRANCE ET LES DROM-COM L'INTERNATIONAL
avec un maillage teritorial et une couverture nationale en particulier I' Afrique, avec un bureau secondaire
A Rabat
- Bureau de LILLE Bureau secondaire -
Siege scc!ﬂl - CAEN 22, rue de Tenremonde uGB;A FlNANC‘E
7. place Gardin 14000 CAEN 59000 LILLE

Bureau de NANCY
2, rue George de |a Tour
54000

Bureau de PARIS
29, avenue de Friedland
75008 PARIS

Bureau de LYON
24, rue Ameédée Bonnet

69006 LYON

GB2A intervient
également dans les

Bureau de BORDEAUX
Implantation au
cabinet Lexavoué

DROM-COM
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Droit Bancaire et Financement de Projets

GB2A AVOCATS accompagne régulierement arrangeurs, chefs de file, banques participantes et
emprunteurs francais et étrangers dans le cadre du montage et de la mise en place de structures
de financement faisant appel d I'ensemble des techniques de financement de projet. Notre
département est en mesure, pour ce type d'opération, de revoir I'ensemble de la
documentation financiere préparée par les banquiers ou leurs avocats, de rédiger les confrats
de préts et garanties et d’en délivrer des opinions juridiques pour le compte de sociétés
francaises emprunteuses ou garantes au bénéfice des banques préteuses.

Droit Public et Privé des Affaires

GB2A AVOCATS a développé une ingénierie dans les domaines du droit public, largement
reconnue par I'ensemble des acteurs économiques ; GB2A AVOCATS intervient aupres des
personnes privées (sociétés, associations, particuliers...) ou publiques (ministeres, collectivités
locales, établissements publics, etc.) Cette pratique couvre notfamment les grands projets type
PPP, les montages contractuels complexes, les besoins des collectivités territoriales et les
infercommunalités, les Confrats Publics et la commande publique.

Immobilier, Construction, Aménagement & Urbanisme

Depuis plusieurs années nous conseillons les opérateurs publics et privés pour la mise en ceuvre
de leurs projets d'aménagement et d'urbanisation : définition et maitrise des calendriers de
procédure, audit des dossiers, négociations, résolution des difficultés rencontrées et contentieux.
Aujourd’hui, dans le cadre de nouvelles relations public/privé, nous adaptons nos techniques et
expertises pour répondre a cette nouvelle situation. Nous offrons & nos clients des solutions
globales concernant la planification, 'aménagement et la protection de I'environnement.



Infrastructures, Energie, Mobilité, Smart City

Le Département Droit de I'Infrastructure, Energie, Mobilité, Smart City vise a garantir des offres sur
tout le territoire et des services d'intérét général (adduction d'eau, évacuation des eaux usées,
énergie, fransports, villes intelligentes, etc.) L'énergie au sens large et le développement des
infrastructures quelles qu’elles soient (routieres, ferroviaires, portuaires, immobilieres, etc.)
constituent un enjeu majeur du point de vue économique. Le développement de ces secteurs
reste soutenu d'une part, par les besoins constants des villes, d'autre part, dans le cadre de la
transition énergétique.

Droit International des Affaires

Le cabinet d'avocats GB2A AVOCATS possede une expertise reconnue d linternational, en
développant ses activités en Afrique et dans d'autres régions du monde via de nombreuses
missions d’assistance juridique.

Le Département Affaires Internationales du cabinet, par le biais de partenariats noués avec des
avocats confréres, assistent ses clients locaux comme internationaux sur les opérations dans
des domaines stratégiques et variés du droit des Affaires, en particulier dans le domaine des PPP.

Quelques récompenses :

EQUIPES M TES

Contrats publics

Firme Régionale

Corporate Wﬂ_

GLOBALAWARDS  Prix du cabinet de Conseils de I’Année en Projets & Infrastructures

W’ VINNER 2021
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LES AVOCATS ASSOCIES

Maitre Grégory BERKOVICZ, Avocat Associé Principal GB2A AVOCATS

Docteur en droit public et ancien Professeur associé & I'lAE de Paris Sorbonne, Grégory BERKOVICZ est avocat associé
principal de GB2A AVOCATS depuis plus de quinze ans et Président du groupe GB2A. Investi dans I'action locale, il a été
élu d'une ville de plus de 100 000 habitants, ancien PDG d'une Société d'Economie Mixte (SEM) locale et particuliérement
impliqué dans le logement social, I'économie mixte, I'urbanisme commercial et la transition écologique. Il est un expert
internationalementreconnu dans le domaine de I'Energie et le domaine de la Smart City. Il a rédigé de nombreux ouvrages
en droit public des affaires et anime des formations en financement de projet. Avec son équipe, il est récompensé depuis
2015 par les frophées du Droit. En 2019, il remporte le frophée « Equipe Montante » en Confrats Publics et le « Trophée
d'Argent» en firme régionale et devient membre de la RICS (MRICS). En 2020, Le Magazine des Affaires lui a également
décerné le Prix du Conseil juridique de I'année dans la catégorie infrastructure Greenfield pour la cinquiéme année

consécutive.
Domaines d'intervention : Audit stratégique ; Structuration de Projet ; Financement de Projet
Secteurs d'activité : BTP ; Infrastructures ; Mobilité ; Energie ; Smart City

Maditre Stéphane JACQUET, Avocat Associé GB2A AVOCATS

Plus de 20 ans d'expérience en Droit public des Affaires, Droit des contrats publics et droit des rrjorchés publics.
Ancien responsable des affaires juridiques au sein du Commissariat a I'Energie Afomique et aux Energies Alternatives (CEA).

Domaines d'intervention : Droit public des Affaires, Droit des confrats, Financement de projet
Secteurs d'activité : Energie, Transport, Infrastructures

Maitre Modeste MARQUES, Avocat Associé GB2A AVOCATS

Plus de dix ans d'expérience dans les domaines du Droit Public des Affaires, de I'économie mixte, du BTP, du droit de
I'Energie, de I'Environnement et des Infrastructures. Dipldmé en Droit Public de I'Université Panthéon-Sorbonne Paris. |l
possede un dipldme d'études approfondies en Droit Public et un dipldme d'études supérieures spécialisées en Droit Public
Economique.

Domaines d'intervention : Droit Public des Affaires ; Droit de I'économie mixte
Secteurs d'activité : BTP ; Infrastructures ; Energie : Environnement
Maitre Pascal DENIAU, Avocat Associé GB2A AVOCATS

Docteur en droit privé, dipldmé en droit international par la City of London Polytechnic. Ancien directeur juridique du Crédit
Agricole leasing & factoring et Unifergie. Plus de 30 ans dans les domaines du financement de projets, le financement
international, le droit bancaire ainsi que le droit de I'énergie, de I'environnement et des infrastructures.

Domaines d'intervention : Droif de I'énergie, Droit Bancaire, Financement de projet
Secteurs d'activité : Energie, Environnement, Infrastructures

Maitre Caroline CHEVALLIER-MAUPOU, Avocate Associée GB2A AVOCATS

Titulaire d'un DESS en Droit du Contentieux Administratif, d’'un DEA en Droit Public. Ancienne Directrice des Services
Techniques, de I'Urbanisme et de I'Environnement dans 2 communes. Experte en politique d’achat, nofamment en produits
d'assurances.

Domaines d'intervention : Droif des Assurances, Droit des Public des Affaires, Droit de I'Environnement
Secteurs d'activité : Energie, Aménagement, Infrastructures

Maitre Renaud JUN, Avocat Associé GB2A AVOCATS

Apres 12 ans d'expérience dans le secteur public, notamment pour une grande collectivité territoriale du Nord, au profit
de laqguelle il apportait une expertise juridique dans le montage et le suivi des dossiers complexes (déchets, éclairage,
circulation et stationnement), Renaud JUN a rejoint la profession d'avocat. Outre ses compétences juridiques, il apportera
une vision de la mission empreinte des valeurs du service public qui ne I'ont pas quittées.

Domaines d'intervention : Droit Public des Affaires, Droit des contrats, Droit de I'Energie
Secteurs d'activité : BTP, Energie, Contrats, Infrastructures

Maitre Laurent HENART, Avocat Associé GB2A AVOCATS
Dipldmé de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris. Laurent HENART a été maire de Nancy, député de Meurthe-et-Moselle et

secrétaire d'Etat & I'Insertion Professionnelle des jeunes. Outre ses compétences juridiques, il apportera une vision de la
mission empreinte des valeurs de ses fonctions de cadre de I'administration et de la haute fonction publique.

Domaines d'intervention : Droit Public, Droit de I'économie mixte, Financement de projet
Secteurs d'activité : Infrastructures, Conftrats, Environnement, Droit Public des Affaires

Maitre Marion TARDY, Avocate Associée GB2A AVOCATS

Dipldmée en Droit Public des Affaires mais aussi en Droit Public Economique. Marion TARDY posséde une expérience de plus
de 15 ans dans en Droit Public des Affaires, Droit de I'Urbanisme, Droit de la construction, Droit de I'Energie.

Domaines d'intervention : I?roiT Public des Affaires, Droit des contrats, Droit de la construction
Secteurs d'activité : Energie, Transport, Infrastructures, Contentieux.
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CABINET D’EXPERTISE FINANCIERE

La société par actions simplifiée GB2A FINANCE, filiale du Groupe GB2A, est spécialisée dans le conseil
économique et financier.

GB2A FINANCE participe au montage de projets nécessitant des contrats innovants et adaptés, répondant
au besoin contemporain de globalisation des approches techniques, contractuelles et financiéres.

GB2A FINANCE est membre officiel de la CNCEF, la Chambre Nationale des
CNCEF ‘ Conseils-Experts Financiers, garantissant ainsi & ses clients une prestation de qualité
les experts financiers, H .
accompaonatours de oroissance  AANS l€s domaines de la finance.

Atravers|’'ensemble de ces expériences, I'équipe de GB2A FINANCE a forgé une connaissance approfondie

de la réglementation financiere encadrant les opérations liées au développement des infrastructures

publiques ou a I'exploitation des services publics, les contraintes financieres et fiscales liées aux divers
modeles confractuels envisageables, ainsi qu'une analyse de la répartition des risques inhérents aux
montages des projets.

Quelques récompenses :
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NOTRE EXPERTISE
REALISATION DE LEURS PROJETSR{ell} §2\
GRACE A DES

AU BENEFICE DES
COLLECTIVITES LOCALES | SERVICES DE L'ETAT ET LEURS SATELLITES |
INSTITUTIONS INTERNATIONALES | SEM/EPL/SEMOP | ENTREPRISES DU BTP |
OPERATEURS DE PROMOTION IMMOBILIERE | OPERATEURS DE LOGEMENT
SOCIAL | BANQUES ET FONDS D'INVESTISSEMENT

Les missions de GB2A FINANCE s'échelonnent de la phase amont d'un projet (de construction, de
transfert de compétences, de transfert de gestion), d la phase de passation et de négociation des
contrats, d la phase d'évaluation et de suivi :

PHASE DE MONTAGE /
PROCEDURE DE PASSATION

O Rédaction des éléments financiers des &
Daossiers de Consultation des Entreprises

PHASE DE SUIVI ET DE
CONTROLE CONTRACTUEL

Q Suivi financier de contrats /

Q Modélisation financiere
Q Optimisation de la

O Recherche de subventions

PHASE D'EVALUATION ET
D’AIDE A LA DECISION

Q Evaluation du montage
financier adapté

O Détermination du Périmétre du
projet

O Comparaison des modes de
gestion

Q Conséguences budgétaires,
comptables et fiscales

concumence,
négociation et dicdlogue compétitif
O Recherche de financements bancaires

etude des clauses de revoyure
et avenant

O Evaluation de la rentabilité
d'un service

O Application des mécanismes
d'intéressement et de calculs
de pénalités

Q Opérations de fin de contrat,
garanfissant la pérennité du
service et la sécurité des
procédures de renouvellement

O Procédure de conciliation et
d'arbitrage

10



DOMAINES D’INTERVENTION

Les activités de GB2A FINANCE couvrent un large champ de la stratégie financiére (liste non exhaustive) :

Etude de faisabilité

freaun

ement, d'un

capitaux investis ;
- Ratios financiers ;
- Techniques d'analyse
ment ;

simulations Rk
aratives et taxe professionnelie.

e @

-' Service d'audit
financier

Eclairage croisé sur les
couts et la rentabi
ndue d'une

opération

Contréles et audits
confractuels (DSP,

régies, etc.)

—' Modélisation
Financiére

= Comparaison de
différents scenaril et
impact financier

Service de conseil en gestion financiére

- Analyse de gestion financiere et de rentabilité des

et de gestion du fonds de

tion de dossiers de subventions, de
réduction de droifs de mutation, d'exonération de

Intermédiation
Financiére
Recherche et mise en
place des financements
- Connaissance des
organismes financiers et la
pratfiqgue des montages
juridico-financiers
Connaissance des
produits financiers adaptés
aux projets d'investissement

sance et pro

mas de garantie
susceptibles d'étre mis en
ceuvre

Economie des
risques

Eiaboration de matrices
des risques : analyse,
évaluation et chiffrage
sibilite
- Conseil sur les allocations
optimales (analyses
risques/colts)

Assistance & maitrise
d'ouvrage pour la
la
gociation de contrats

Analyse Fiscale
Eftude fiscale et

estimation des taxes el

imp6ts liés a un pro

- Tests de sen

Optimisation
d'un projet
Fiscalité locale

= Une offre transversale et sur-mesure d'ingénierie financiére adaptée a chaque
contexte d’intervention et a chaque donneur d’ordre
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ACTIVITE INTERNATIONALE

Avec comme point d'ancrage un bureau au Maroc (Rabat), GB2A FINANCE effectue de nombreuses
missions 4 I'international, notamment en Afrique, dans des domaines stratégiques et variés du financement
de projet, en particulier dans le domaine des Partenariats Publics Privés, de la stratégie financiere, et des
opérationnalisations des Caisses des Dépdts et Consignations.

QUELQUES MISSIONS RECENTES :

CAISSE DES DEPATS
ET CONSIGNATIONS

DE COTE D'IVOIRE

Ratin la Cate divniae de demain

INFRASTRUCTURES

ROYAUME DU MAROC - MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT - 2016/2017
Mission de préfiguration pourl’organisation de la COP 22 dans un consortium sur la partie
Budget/PPP/financement de projets.

REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE - MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES - 2017/2018
Etude sur la création d'une Caisse des dépbts en Cbte d'lvoire pour le Ministere des
Finances ivoirien.

REPUBLIQUE DU BENIN - 2019
Mission d'opérationnalisation de la Caisse des Dépdts et consignations de la
République du Benin.

SENEGAL, MINISTERE DE L'ECONOMIE - 2019

Assistance technique avec BPI France & la Direction Générale du Secteur Financier et
de la Compétitivité. Etat des lieux et propositions sur le financement des TPE/PME au
Sénégall

TCHAD, BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

Mission de Michel GONNET sur la création d'un fonds stratégique d'Investissement au
Tchad pour le compte de la Banque Africaine de Développement.

TUNISIE - 2012

Stratégie de création de la Caisse des Dépdts en Tunisie. Cadrage et lancement,
orientations stratégiques, plan de financement & 5 ans, gouvernance et organisation.
Gestion des risques, cartographie des risques, regles et outils de gestion des risques.

8¢me en valeur & 10%™e en volume - Le Magazine des Affaires - 2020
Conseils juridiques en Infrastructure 6me en valeur & 9¢™e en volume - Le Magazine des Affaires - 2019
Afrique : 1¢" en volume - Le Magazine des Affaires - 2017

7¢me en valeur - Le Magazine des Affaires - 2016

FINANCEMENT DE
PROJET

Pratique réputée en Financement de projet (banques & sponsors) Afrique - Décideurs Magazine - 2020
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EQUIPE D’ENCADREMENT

Michel GONNET, Président GB2A FINANCE, Expert Financier

Michel Gonnet a exercé la responsabilité de Directeur de la Comptabilité Publique de 1995 a 1998. Il a été
conseiller technique du Ministre de I’'Economie et des Finances, Edmond Alphandéry et du Ministre du Budget,
Nicolas Sarkozy, en charge de l'organisation générale du ministére de 1993 a 1995, puis chargé de mission
auprés du Ministre de I'Economie et des Finances, Alain Madelin. Il a rejoint la Caisse des Dépots en 1998 et a
été nommé Directeur Général Adjoint en charge des missions d’intérét général de I'Etablissement public puis
Président Directeur Général de C3D, en charge des filiales non financieres de la Caisse des Dépéts. Il integre le
Groupe Caisse d’Epargne en 2004 comme Directeur Général du Crédit Foncier de France. En 2010, Michel Gonnet
crée sa société, EUDOXIA Conseil, et est expert financier pour GB2A FINANCE depuis 2014. Il en est devenu le
Président en 2017.

Domaines d’intervention : Spécialiste des marchés financiers, banque et ingénierie financiere
Secteurs d’activité : Energie, Environnement, Infrastructures

Virginie THEVENOT, Directrice Générale GB2A FINANCE, Expert Financier

Egalement Présidente de GB2A PROJETS. Expert financier membre de la CNCEF, Chambre Nationale des conseils
Experts Financiers. Urbaniste spécialisée en immobilier. Elaboration de stratégies d’investissement, de business
plan, de montage technique et financier de projets.

Domaines d’intervention : Financement de projet, Outils budgétaires, analyse de risques, Modélisation
Secteurs d’activité : Infrastructures, Energie, Urbanisme et Aménagement

UNE RECONNAISSANCE PROFESSIONNELLE

GB2A FINANCE est reconnu nationalement comme cabinet d'expertise financiere v

en matiere de partenariats public-privé (marchés de partenariat, délégations de @DEGIDEURS
services publics, AOT, BEA-BEH, ...), comme en afteste depuis 2010 le classement 2 MAGAZINE
des différents conseils financiers intervenant en la matiere, établi par le Magazine
des Affaires : GB2A FINANCE apparait dans les 10 premiers conseils frangais pour
les opérations de Délégation de services publics et de Partenariats Publics Privés.
En 2020, le Magazine des Affaires a décerné d GB2A FINANCE le Prix du Consell
Financier de I'année dans la catégorie Infrastructure Greenfield pour la
qguatrieme année consécutive.

Le Magazine

Affaires
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INGENIERIE

CAEN | PARIS | LYON | INTERNATIONAL

EXPERTISE TECHNIQUE DU GROUPE GB2A

Une véritable compétence au service des grands enjeux de nos territoires, de la performance énergétique,
de la construction et la rénovation de parcs immobiliers, de 'aménagement de nofre environnement
immédiat : voild en quelques mots la philosophie de GB2A INGENIERIE, bureau d'études environnement et
énergies spécialisé dans 'aménagement énergétique du territoire et la performance énergétique. GB2A
INGENIERIE est lopérateur aux cbtés des acteurs économiques et techniques de nos collectivités —
communes et groupements de communes, départements, régions, mais aussi de partenaires privés. La
branche d'activité GB2A INGENIERIE SPRINT est quant & elle spécialisée dans les projets de loisirs, sportifs et
culturels sont des acteurs incontournables des domaines de la performance énergétique et de
I'aménagement du territoire.

LES SECTEURS DE COMPETENCES DE GB2A INGENIERIE

« Aménagement énergetique » du ferritoire

e Définition d'un périmetre et des parameétres d'aménagement d'un réseau de
chaleur

e Stratégie de développement, périmetre de ZAC, bilans d'aménagement,
Ecoquartiers

e |dentification des sites de valorisation fonciéere

Définition des modes de gestion d'un service ou équipement

Analyse fonctionnelle
Comparaison des coUts, risques et usages
Accompagnement stratégique
Accompagnement dans les procédures de passation
=  Confrat de performance énergétique
= Marché Global de Performance
= Concession
Suivi de fravaux

Audit de batiment et programmation

e Techniques (structure, fluides, thermique, électrique, énergétique)
e  Réglementaires (sécurité, santé, environnement)
e Programmation fonctionnelle des b&timents, programmation technique détaillée

P

(\_/}\ ]:E GB2A INGENIERIE est membre de I'AEE, I'association des économistes de I'énergie.
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Transition Energétique

Nous réalisons nos missions en apportant une expertise indépendante et une analyse fine, aboutissant a
des préconisations de solutions techniques et économiques adaptées, d la recherche de subventions et
a la gestion compléte des projets.

GB2A INGENIERIE orchestre les Rencontres Territoriales de I'Energie, lieu de partage de connaissances et
d'échanges dans les domaines liés d la performance énergétique et I'aménagement énergétique du
territoire. 7 éditions des RTE ont déjd eu lieu (2010 et 2011 & Deauville-CID ; 2012 : Caen Musée Mémorial
pour la Paix ; 2013 : Lyon / Nancy ; 2014 : Clermont-Ferrand ; 2015 : Nice)

Méthanisation
Biomasse

Eolien
Photovoltaique
Hydroélectricité
Géothermie
Solaire thermique
Hydrogene
Cogénération

z Les réseaux électriques
Reéseaux de transPo” et de Les infrastructures de recharge de carburants alternatifs

stockage Les réseaux de chaleur

Eclairage public

La performance Réhabilitation batimentaire
, 73 Les réseaux de chaleur
energetique Equipements énergétiques

Agence locale du Climat

Environnement ED;fhefs
Smart city
TELZ Biocarburants
Mobilite

Véhicules électriques et hybrides
Nouvelle gestion du stationnement

Cette démarche s’applique aux domaines :

Techniques Réglementaires Economiques
(Structure, fluides, (sécurité, santé, (études stratégiques,
thermique, électrique, environnement) analyses économiques et

énergétique) gestion des risques)
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RAMOK:XEQUIPEMENTS SPORTIFSEYCULTURELS

GB2A INGENIERIE SPRINT est une branche d'activités de GB2A INGENIERIE et un acteur incontournable du
monde du sport. Spécialisé en assistance & maitrise d'ouvrage et programmation, GB2A INGENIERIE SPRINT
apporte son expertise dansle domaine des équipements sportifs, des centres aquatiques et de loisirs et dans
I'organisation d'évenements sportifs.

UNE OFFRE COMPLETE

Léonard Dubreuil, Directeur général de GB2A INGENIERIE SPRINT, posséde de nombreuses références en
France et a I'étranger.

GB2A INGENIERIE SPRINT intervient également sur tout type de programmation, y compris lorsqu'’il revét un
caractere atypique et/ou complexe : complexes sportifs, centres d’entrainement, auditorium, centres
aquatiques, pdles omnisports (etc.). GB2A INGENIERIE SPRINT contextualise vos projets en apportant des
solutions completes dans un cadre de contraintes urbaines, techniques, financieres, opérationnelles donné,
I'objectif étant toujours d'aller dans le sens d’'une économie de projet performante, que ce soit au niveau
des investissements préalables ou de I'exploitation prévisionnelle possible.

UNE EXPERTISE RECONNUE

Bénéficiant des nombreux domaines d'expertise du Groupe GB2A, GB2A INGENIERIE SPRINT « raisonne » le
projet sportif dans une stratégie de territoire globale, faisant intervenir des experts et apportant des réflexions
et des solutions dans le domaine de I'urbanisme, de I'environnement et des énergies, dans I'intérét des
collectivités et de ses habitants.
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EQUIPEMENTS SPORTIFS

ASSISTANCE A

PROGRAMMATION DIAGNOSTIC ETUDES DE FAISABILITE = MAITRISE D'OUVRAGE

Synthése des études
préalables et
traduction des objectifs

Description des
espaces :
environnement,
dessertes, dimensions,
fonctionnalités et
usages

Constitution d'un
cahier des charges
technique précisant les
objectifs de
performance

Définition des plannings
de réalisation, avec ou
sans tranches travaux

Mise en place d'une
démarche de type
HQE® : choix et
hiérarchisation des
cibles

Visite et analyse de site
Analyse
environnementale et
urbaine

Diagnostic technique
de batiment

Etude fonctionnelle des
espaces

Diagnostic d'usage

Audit de gestion et
d’exploitation

Etude des besoins

Analyse concurrentielle
/ benchmarking

Projections spatiales 2D
et 3D

Définition des principes
fonctionnels

Propositions de
solutions techniques

Mesure de I'impact
environnemental

Définition d'axes
prioritaires et
hiérarchisation des
interventions

Economie de projet &
coUt global

Etude du montage
financier et
opérationnel

)

Assistance au choix de
la procédure de
consultation

AMO en phase de
consultation des
maitres d'ceuvre

AMO lors des études de
maitrise d'ceuvre (APS,
APD, PRO/DCE)

AMO pour la mise en
place des moyens de
gestion

AMO en phase travaux
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EVENEMENTS SPORTIFS

FORMATIONS
SPORTIVES

CANDIDATURES AUX
COMPETITIONS SPORTIVES

COMMUNICATION
PAR LE SPORT

Etablissement de programmes de
formation

Mise en place de partenariats
interclub / Implantation de centres
de formation

Echanges avec les entraineurs et les
éducateurs

Organisation de stages de
préparation

Organisation de séjours en altitude /
détente / bien-étre Stages
«commandoy

= Ftude du cahier des charges -
= Création d'un comité de pilotage
= Positionnement de I'évenement
= Audit des équipements sportifs =
= Préconisations techniques
= Accompagnement pour

I"élaboration de I'enveloppe

budgétaire .
= Aide a la rédaction du dossier de L]

candidature / Préparation des
visites des délégations d'experts

Définition d'une stratégie

marketing

Recherche de financement et de
sponsors

Développement économique des
clubs

Gestion de la communication des
partenaires

Négociation des droits

Valorisation d'un territoire par le
sport

Conseils en stratégie de territoire
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EQUIPE D’ENCADREMENT

Maitre Grégory BERKOVICZ, Avocat Associé Principal GB2A AVOCATS

Docteur en droit public et ancien Professeur associé d I'lAE de Paris Sorbonne, Grégory BERKOVICZ est avocat associé
principal de GB2A AVOCATS depuis plus de quinze ans et Président du groupe GB2A. Investi dans I'action locale, il a été élu
d'une ville de plus de 100 000 habitants, ancien PDG d'une Société d’Economie Mixte (SEM) locale et particuliérement
impliqué dans le logement social, I'économie mixte, I'urbanisme commercial et la transition écologique. Il est un expert
internationalement reconnu dans le domaine de I'Energie et le domaine de la Smart City. Il a rédigé de nombreux ouvrages
en droit public des affaires et anime des formations en financement de projet. Avec son équipe, il est récompensé depuis
2015 par les trophées du Droit. En 2019, il remporte le trophée « Equipe Montante » en Contrats Publics et le « Trophée
d'Argenty» en firme régionale et devient membre de la RICS (MRICS). En 2020, Le Magazine des Affaires lui a également
décerné le Prix du Conseil juridique de I'année dans la catégorie infrastructure Greenfield pour la cinquiéme année
consécutive.

Domaines d'intervention : Audit stratégique ; Structuration de Projet ; Financement de Projet
Secteurs d'activité : BTP ; Infrastructures ; Mobilité ; Energie ; Smart City

Thierry BIGOT, Président de GB2A INGENIERIE, Economiste de la construction

Aujourd’hui Président de GB2A INGENIERIE, Thierry BIGOT est économiste de la Consfruction, membre de I' AEE, I' Association
des Economistes de I'Energie. Il est également Ingénieur fluide, spécialisé en fluides, eau, air et électricité.

Domaines d'intervention : Ingénieur spécialisé en fluides, eau, air et électricité
Secteurs d'activité : Energie ; Environnement ; Infrastructures

Léonard DUBREUIL, Directeur Général GB2A INGENIERIE Sprint, Expert en programmation & management de projets sportifs

Diplébmé de I'université Lumiéres LYON 2 en aménagement du territoire.

Léonard DUBREUIL est consultant en stratégie et management de projets sportifs (Conception, définition, audit et
conduite de projets sportifs). Plus de 10 ans d'expérience dans le domaine de I'ingénierie sportive ; dans la
programmation de grands événements et d'équipements sportifs (Faisabilité et programmation de I'opération, rédaction
des dossiers techniques, AMO).

Domaines d'intervention : Stratégies d'investissement ; Business Plan ; Montage technique et financier de
projets

Secteurs d'activité : Environnement ; Infrastructures aquatiques, sportives et culturels ; Urbanisme
Virginie THEVENOT, Directrice Générale GB2A FINANCE, Expert Financier
Egalement Présidente de GB2A PROJETS. Expert financier membre de la CNCEF, Chambre Nationale des conseils Experts

Financiers. Urbaniste spécialisée en immobilier. Elaboration de stratégies d'investissement, de business plan, de montage
technique et financier de projets.

Domaines d'intervention : Financement de projet, Outils budgétaires, analyse de risques, Modélisation
Secteurs d'activité : Infrastructures ; Energie ; Urbanisme et Aménagement
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CAEN | PARIS

GB2A PROJETS, GESTION CONTRACTUELLE

Créée en 2010, GB2A PROJETS a pour cceur de métier le SPV Management, ou Gestion Déléguée de Sociétés,
particulierement dans le secteur des Partenariats Public-Privé (PPP), Concessions ou SEMOP.

GB2A PROJETS intervient dans le montage et le suivi de projets d'équipements publics, batiments universitaires,
administratifs, industriels ou de santé.

GB2A PROJETS travaille au quotidien avec des nombreux acteurs du marché :

PROMOTEURS
INVESTISSEURS PRETEURS & MAINTENEURS ° EXPLOITANTS
REALISATEURS

La spécificité de GB2A PROJETS est sa capacité a gérer et contréler des contrats complexes, assemblant
construction, maintenance et GER, prestatfions de services, recettes annexes, engagements de performations
énergétiques, etc.

L'intervention de GB2A PROJETS est particulierement appropriée dans le cas d'une société de projets ou les
financeurs, les constructeurs et les exploitants sont actionnaires et oU la gestion par un tiers peut permettre
équilibre et indépendance.

GB2A PROJETS est indépendante et assume les missions de direction de projet, tout en respectant les
responsabilités et prérogatives du donneur d'ordre, y compris, de facon optionnelle, concernant le mandat
social :

Gestion contractuelle et opérationnelle de projets complexes
Respect des obligations comptables et fiscales, nofamment
concernant I'édition des comptes sociaux

Gestion de la complexité des opérations engagées, notamment
sur I'économie du projet

Assistance a la définition du périmétre et suivi du respect de leurs
obligations par les contractants : mise en ceuvre et/ou contrdle
Gestion des relations & la Personne Publiques / aux Associés / aux
Préteurs : reportings, rapports annuels, ...
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GB2A PROJETS : DOMAINES D’INTERVENTION

. Assistance dans la gestion de la stratégie

. Relations aux Associés et d la personne publique si partie au projet

. Gestion de la relation opérationnelle avec le client public (dont réunions)
. Gestion de la relation avec les administrations locales

DIRECTION DE . Gestion des relations avec les prestataires de services
PROJET ET . Organisation et visite de chantiers ou de sites en exploitation
. Gestion des autres intervenants (banques, etfc.)
PRESIDENCE . Assistance pour I'intervention des organismes de contréle

. Relations publiques de la société
. Suivi et gestion des obligations liées aux autorisations administratives

. Gestion courante des confrats
o Suivi du respect de leurs obligations par les cocontractants
o  Mise en ceuvre des obligations contractuelles de nos clients
o  Suivi des garanties légales et contractuelles
o  Assistance pourla levée des réserves & mise en service, le cas échéant
GESTION . Prévention et gestion des risques dont
CONTRACTUELLE o  Assistance aux organismes de contréle et commissions
o Réglementation environnementale et Politique HSE
o  Obligations de vigilance et RSE
o  Conseil et prévention
. Rapports annuels et périodiques en respect des confrats
. Gestion des litiges

. Tenue de la comptabilité

o  Saisie des pieces comptables
Réalisation des états de rapprochement
Leftrage et suivi des comptes tiers
Suivi de la comptabilité auxiliaire
Suivi de la tfrésorerie
Suivi des immobilisations

o Comptes annuels
. Gestion de la facturation et des réglements

o  Edition des factures

o  Relance desimpayés

O 0 0O O O

o  Reglements des factures et échéances
PRESTATIONS o Suivi des paiements contractants
COMPTABLES ET «  Obligations fiscales :
FISCALES o  Déclarations fiscales (TVA, CET, C3S....)

o  Gestion comptable de la fiscalité applicable
o  Conseil en fiscalité
o Relations avec I'administration fiscale
. Gestion de la banque et frésorerie
o  Saisie des opérations bancaires
o  Gestion et suivi des comptes bancaires et disponibilités
o Rapprochements bancaires
. Suivi du solde du compte GER
. Gestion de la relation avec les CAC
. Travaux d'inventaire comptable (calcul amortissements, CCA, PCA....)
. Archivage des documents comptables
. Toute autre prestation liée & la tenue des comptes de la Société de Projet

. Etablissement du Budget Annuel
. Suivi du Budget (dont mise & jour trimestrielle du modele financier)
. Gestion et suivi de la frésorerie

PRESTATIONS . Relation avec I'Agent des préteurs
. Suivi du remboursement du financement
FINANCIERES . Assistance aux Associés si éventuelles modifications de la Doc Fi

. Gestion des échéances de la Dette Subordonnée
. Suivi du paiement des dividendes
. Reporting opérationnel aux Associés

. Secrétariat Général de la Société de Projet
. Préparation et envoi des convocations aux organes décisionnels (CODIR, DCA, AG) et
documents associés
CORPORATE . Préparation et communication des Projets des résolutions
. Préparation, tenue, rédaction et archivage des PV afférents
. Tenue des registres légaux
. Présidence de la Société de Projet, le cas échéant
. Formalités juridiques liées a la vie de la société

. Prospection, conclusion et/ou renouvellement des contrats d’assurance

. Gestion des sinistres et formalités associées
GESTION DES . Suivi des souscriptions faites par les cocontfractants
ASSURANCES Veille du respect des acteurs au projet de leurs obligations ou dispenses en matiére

d’'assurance




CARTOGRAPHIE DE QUELQUES REFERENCES

Ensemblier pour un contrat Gesﬁm? d'un.e société
de partenariat pour la concessionnaire pour la
réalisation d’une école _— construction, le financement,
maternelleet d’un .l’exploitatit’)n etla
gymnase (Orléans) Pt maintenance d un centre
® aqualudique
' (en cours)
Mailly le Camp
Ministére de la Défense — ESID
Ensemblier pour projet de
Centre Chaufferie en CRAEM
Ensemblier pour un bail (en cours)

emphytéotique administratif pour la
conception, la construction, le
financement et la maintenance
d’une résidence étudiante

Ensemblier pour un
(Aix Marseille Université)

bail emphytéotique
administratif pour

Sud-Ouest
Ensemblier pour le dépét d'une offre ————— Sud-Est la construction d’un
pour un contrat de partenariat pour e gymnase et d’un
la conception, la construction, Sudi hétel d'entreprises
exploitation technique et (Communauté
commerciale et le financement d’un d'agglomération du
centre sportif ludique Y Pays Voironnais)

(Mimizan)

EXEMPLE DE REFERENCE

Gestion de Ia SAS REIMS AQUAGLISS, société concessionnaire
. (Actionnaires : Exterimmo et UCPA) Sous la présidence
PROJETS d’Exterimmo |

Concession .3
avec la Metropole du Grand Reims

Gestion et administration de la sociét
de projet : tenue de la comptabilité,
gestion de la trésorerie, des comptes
bancaires et des financements (avis de |
tirage, traitement des factures, etc...),
~ suivi de projet, gestion des formalités.
Juridiques et des missions de secrétariat
des comités et assemblées décisionnels ¢

REFERENCE 2018
GRAND REIMS ' COMPLEXE AQUALUDIQUE
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CAEN | PARIS | LYON | NANCY | BORDEAUX | INTERNATIONAL

L'EXPERTISE EN MANAGEMENT ET STRATEGIE DU GROUPE GB2A

Dans un monde dynamique et en perpétuelle évolution, le conseil stratégique est un atout
indispensable pour les opérateurs des secteurs public et privel], en vue de répondre arl leurs besoins en
matiere de management stratégique, d'appui all I'innovation, de changement et de développement.
Les managers doivent faire face & un monde complexe et a une évolution constante de la
réglementation : lo gestion de crise, le contexte de la transition écologique, notamment, les nouveaux
champs de l'action publique, les grands projets complexes et a la responsabilité] sociale et
environnementale des enfreprises et aussi I'accompagnement des restructurations et transformations.

L'avenir appartient aux organisations qui sauront éire agiles et responsables dans leurs enjeux de
transformation, qui sauront faire preuve de pragmatisme dans leurs réflexions et qui oseront I'audace dans
leurs choix de rupture.

Nous accompagnons les grandes entreprises, les investisseurs, les gouvernements dans leurs choix
stratégiques et leurs grandes transformations. Guidés par le sens, concentrés sur vos résultats, nous vous
aidons & construire les nouveaux modeéles, créateurs de valeur, pour une économie durable. Grdce d la
pluridisciplinarité de notre groupe, nous vous accompagnons de A 4 Z sur les questions de management
et de stratégie. Et plus généralement, sur toutes les opérations financiéres, commerciales, industrielles,
mobiliéres ou immobiliéres, de formation, pouvant se rattacher directement ou indirectement all I'un des
objets spécifiés ou all tous objets similaires ou connexes, de nature ald favoriser son extension ou son
développement.

Pour cela nous mettons en place des stratégies pré-opérationnelle, de I'aide aux choix stratégiques
fortement contraints par les enjeux juridiques et/ou financiers, de I'assistance aux décisions stratégiques a
prendre en urgence (par ex. sur le secteur du tourisme dévasté par la crise sanitaire) et des stratégies
dédiées aux sujets émergents (smart city, rénovation énergétique des bétiments, 0 artificialisation nette
des sols, résilience).

23



LE DEFI DU CHANGEMENT

LES RAISONS DU CHANGEMENT ET DE LA TRANSFORMATION :

juridique, financiere, économique, organisationnelle et technique des projets et
des organisations).

Insuffisance des ressources du secteur public
(Compétences, disponibilités, transversalité des équipes, mobilité et connaissance
o\ , . . . .
e_e d’autres environnements, faiblesse des budgets pour les petites collectivites) :
besoins d'appui qudlifiés, capacités de pilotage et de gestion de projet...

Désengagement de l'ingénierie publique :
Q Besoins d'expertise sur les domaines clés de |'action publique (sécurisation

Multiplication des territoires en crise

(Coeurs de ville en voie de déserfification, QPV, déserts médicaux, friches
industrielles et commerciales de périphérie, lofissements, zones baties a risque
(inondations, submersion marine etc.), stations de moyenne montagne...) : besoins
d’accompagnement pour frouver des solutions globales et intégrées, permettant
de gérer ala fois I'urgence (et I'impatience des citoyens) et le tfemps long.

Les évolutions réglementaires et la place des enjeux de développement durable
Décret tertiaire (réduction de la consommation énergétique des bdatiments
tertiaires publics et privés de 1000 m? et plus), sobriété fonciere et I'objectif de Zéro
c ’ artificialisation nette des sols, les nouveaux enjeux de mobilité sur fous les territoires
et la Loi LOM, la réduction des énergies fossiles, I'efficacité et le verdissement des
réseaux, |'élaboration des CRTE (confrats de relance et de fransition écologique)

Nouveaux champs de I'action publique
Stratégies santé/médico-social/vieillissement, sécurité sanitaire, réflexion sur la

fixation des emplois industriels/ le retour des emplois de production, accueil de «
néo-ruraux », rénovation des ouvrages d'art, soutien au commerce de proximité et
d sa modernisation, « smart city » ...
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Complexité de la relation au citoyen

(crise de la démocratie représentative -gilets jaunes-, sur- information et sous -
information, manqgue de lisibilité des compétences des acteurs publics, complexité
de I'action publique et des mécanismes de concertation, reproche d’'incapacité
a faire ou de non-fransparence, aversion au risque, distanciation entre le citoyen
et les élus dans des communes et EPCI XXL, tissu associatif en déclin, faiblesse des
relations entre les acteurs politiques traditionnels et les acteurs économiques yc
nouvelle économie...) : besoins d'assistance pour clarifier, éclairer, décrypter
I'action publique, co-construire les stratégies et des projets acceptables avec
I'ensemble des parties prenantes, sécuriser les projets et accélérer leurs délais de
réalisation ...

Les effets de la crise sanitaire et économique

Réduction des marges de manceuvre financieres des collectivités (réduction des
recettes surtout & partir de 2021/augmentation des dépenses, réduction de
I'autonomie  fiscale des collectivités, diminution de la capacité
d'autofinancement) : nécessité de réaliser des réelles économies sur les budgets

de fonctionnement (dépenses  d’exploitation,  entretien-maintenance,
groupements d'achats, réorganisations et mutualisation des compétences, gestion
patrimoniale), regain d'intérét pour les solutions d'externalisation de
I'investissement et de la gestion des services publics (a confrario reprise en régie de
DSP eau-assainissement pour les nouveaux élus Verts), solutions de type « PPP » et
solutions « smart » et digitales associant des opérateurs privés (start up)...

La capacité a réaliser plus rapidement et plus efficacement

Modernisation de la gestion publique, simplification des procédures et des
organisations, possibilité d’expérimenter et de recourir a I'innovation (y compris
proposée par des start-up) ...
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L'EQUIPE GB2A MANAGEMENT & STRATEGIE

Florence MAS, Présidente de GB2A MANAGEMENT & STRATEGIE, Expert Management et stratégie

Florence MAS, diplémé en droit public et de I'ENA, possede une expérience de plus de 35 ans en organisation
et management, pilotage d'équipes commerciales, grands contrats DSP — PPP, montage et gestion de projet,
développement territorial et conseil en stratégie. Auparavant, elle a été directrice générale adjointe d'EGIS
CONGSEIL et Directrice Régionale puis Directrice du service Ingénierie territorial & la direction du réseau de la
Caisse des Dépodts.

Domaines d'intervention : Financement de projet, Management & Stratégique, Pilotage et
organisation
Secteurs d'activité : DSP-PPP, Energie, Aménagement, Développement Territorial, Ingénierie

Maditre Grégory BERKOVICZ, Président GB2A, Avocat Associé Principal GB2A AVOCATS

Docteur en droit public et ancien Professeur associé a I'|AE de Paris Sorbonne, Grégory BERKOVICZ est avocat
associé principal de GB2A AVOCATS depuis plus de quinze ans et Président du groupe GB2A. Investi dans
I'action locale, il a été élu d'une ville de plus de 100 000 habitants, ancien PDG d'une Société d'Economie
Mixte (SEM) locale et partficulierement impliqué dans le logement social, I'économie mixte, I'urbanisme
commercial et la fransition écologique. Il est un expert internationalement reconnu dans le domaine de
I'Energie et le domaine de la Smart City. Il a rédigé de nombreux ouvrages en droit public des affaires et
anime des formations en financement de projet. Avec son équipe, il est récompensé depuis 2015 par les
trophées du Droit. En 2019, il remporte le trophée « Equipe Montante » en Contrats Publics et le « Trophée
d'Argent» en firme régionale et devient membre de la RICS (MRICS). En 2020, Le Magazine des Affaires Iui a
également décerné le Prix du Conseil juridique de I'année dans la catégorie infrastructure Greenfield pour la
cinquiéme année consécutive.

Domaines d'intervention : Audit stratégique ; Structuration de Projet ; Financement de Projet
Secteurs d'activité : BTP ; Infrastructures ; Mobilité ; Energie ; Smart City

Michel GONNET, Président GB2A FINANCE, Expert Financier

Michel Gonnet a exercé la responsabilité de Directeur de la Comptabilité Publique de 1995 & 1998. Il a été
conseiller technique du Ministre de I'Economie et des Finances, Edmond Alphandéry et du Ministre du Budget,
Nicolas Sarkozy, en charge de I'organisation générale du ministére de 1993 a 1995, puis chargé de mission
aupres du Ministre de I'Economie et des Finances, Alain Madelin. Il a rejoint la Caisse des Dépots en 1998 et
a été nommé Directeur Général Adjoint en charge des missions d'intérét général de I'Etablissement public
puis Président Directeur Général de C3D, en charge des filiales non financiéres de la Caisse des Dépdfts. |l
integre le Groupe Caisse d'Epargne en 2004 comme Directeur Général du Crédit Foncier de France. En 2010,
Michel Gonnet crée sa société, EUDOXIA Conseil, et est expert financier pour GB2A FINANCE depuis 2014. |l
en est devenu le Président en 2017.

Domaines d'intervention : Spécialiste des marchés financiers, banque et ingénierie financiére
Secteurs d'activité : Energie, Environnement, Infrastructures



QUELQUES REFERENCES GB2A
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INGENIERIE

METROPOLE DU GRAND NANCY
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L GIRONDE NUMERIQUE

AVOCATS
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O PARNECONSEILLEE | MINISTERE DE LENVIRONNEMENT, ROYAUME DU MAROC
2 MISSION | CONSEIL JURIDIQUE & FINANCIER 12015 ~ 2014
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o' octicredres et stotuls delo SEMCP)

« Anolse das condidotass at des offres

« Assistoncelors des népociotions

* Accompagnsment los de ke fingisation de o procedure st da
o création ca lo SERAOP

Un waletde corsed juldicue =t
financher viantd trouverla
melleure structuration posible en
lonc tion da |'anolyse des igues
s o G0 e, dans un
cadrardglemantalre séourkd,

Un contred de concession da sanioe public confie & une SEMACH,
portort sur 2 conception, ko redisation, ls fnoncemant of

I'exploitaticn du goll de Saoint Laurent, L'objectif étant ge maintenir

ke quais du senice t [otroctiité de cet équipemeant scorfif et HIS RRESIRINA PN NRNEE O
fourstioss o SERADIF o de la cancesslkan

LHPEMEMNTS FUBL | EQUIFEMENT SFORTIF
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3 PARTIECONSEILLEE | CONSEIL DEPARTEMENTAL DE MAYOTTE
o RAISEICH | STRATEGIE TERRITORIALE — PROGRAMMATION | 2020
d PADNTANT DES TRAVAL T 21 MILUONS D'EUROS

Deponpmem de Muyoh‘e

uérAaTEMENT

,5 S WM

aMAYOTTE

‘EMJEUX | Mission d'&fudes de folsob#ité, de progrommation et d'assistonce O mairise d'ouvioge qualté environnementale pour ia
constrection d'un centre pour sportifs 1 de hout niveaw uMFrErérI

tsion o dtudes de folwablité, de pragrammation et o ousistonce 4
e irEe 2“-".".!-.4"_"199 Sualle endrannementae pow o coratruchios
d'un centre pour sporfifs de haut riveou d MiEnl (Mopotte)
L &t de fokobdite selon des préconisaticns puls ko réalsotion des
PrOSrarenes pourles Souicenents suivants

Fade d atnlefisme ga 1000 places
D

Solle de combat

Inte et

Rastauration

Zolle de coun

Tarak synithétigue leol & rogiy
Baach Arena ef bose noutiguee

Surface . 5 Ha

Lo connassance du milew spordif
&1 da la competition, dans
l'eccomeognsment das
tecdérations et des clubs [volst
dévsloppement]

U savok take dansbs
peromrance des spartife at
afrétes ver une axcelence el
le st rivaaw (volst
perdecormemant]

GRAND PARIS S3UD EST AVENIR

O FPARNECOMSEILLEE | GRAND PARIS SUD EST AVENIR
O MISSICON | STRATEGIE TERRITORIALE | 2019

EMJEUX | Lo démarche d'étude o pour objectl de rossembier les éléments nécessares 4 o définiion d'une sfratégie ferritoricle, collechve et
pariogee. sur le choix des équipements siruciurants @ developper efjou @ créer,

Agiistance 4 haifrbe d'Ouvroge powr o doaction d'déments
d'analyss en wvos de oéhnk v Alveau d'Sguipements spoils,
culfurels et da lokks shucturants pous GPSES

Armdlorer lo connalssoncs de |'offre exktorte ef des ILII"'.I.}E'T: i
TS

Dibfpnir bess Dmcobns o femifoire & court @1 mayen famme

Analyser I8 Desails non Soueerts surle Terdtoire

identifier phaisuns  scdnonl envhogeables pour couur ces
Becakd &0 Pouwaaus Souibermenti.

IFEMEMT AGUATHIUE

Une copocité d dafinr les bescins
iy feritors & court et meyan
temss, analyssr les besorsnon
couverts atles redondonces
avaniualss

Un saneelr faire dons
Iidentification de scénani
erpsiageables pour couvrk des
pesolns an dqulperments e assolr
le raponnesment 3 un feritclre,
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CEF-O-PPP @ Institut de la
A gestion déléguée

E $PLACE GREEN NORMANDIE

CROSS ENERGIES

Nous contacter

Notre adresse E 1

7, place Gardin, 14000 CAEN (France)
Tél. +33(0)2 31 29 19 80
Fax. +33(0)2 31 37 22 80

secretariat@gb?2a.fr E

[m]

Q Groupe_GB2A @ www.gb2a.fr @ linkedin.com/company/GB2A



